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Среда, 22 марта 2023г.

СРЕДА, 22 МАРТА 2023г. ЗАЛ
8:00–9:00 Регистрация участников (и кофе)
9:00–9:30 Открытие совещания

Ведущий: Natasha Azzopardi Muscat, директор Отдела страновых стратегий и систем 
здравоохранения Европейского регионального бюро ВОЗ
Вступительная речь Nicolae-Ionel Ciucă, Премьер-министр Румынии
Приветствие: Alexandru Rafila, Министр здравоохранения Румынии
Приветствие: Hans Henri P. Kluge, директор ЕРБ ВОЗ
«Свидетельствует ваш врач» Sarah Abrams, медицинский факультет, Имперский 
колледж Лондона
«Свидетельствует медсестра» Daniela Trandafir, Национальный институт пневмологии 
NASTA (Румыния) (вступление Mircea Timofte, Президента Ордена медсестер, 
акушерок и санитаров Румынии)

Atlas 1+2

9:30–9:45 Вступительное слово
Общий контекст: медико-санитарные и социальные работники в Европе: время 
действовать
Tomas Zapata, Региональный советник по кадрам здравоохранения и предоставлению 
услуг ЕРБ ВОЗ

Atlas 1+2

9:45–10:45 Пленарная сессия: инвестиции в кадровый потенциал здравоохранения и различные 
подходы стран Европейского региона ВОЗ
Председательствующая: Caroline Clarinval (Румыния), представитель ВОЗ в Румынии
Ведущий: Matthias Wismar, Европейская Обсерватория по вопросам политики 
и систем здравоохранения

•	 Основной доклад: Инвестиции в кадры системы здравоохранения для 
обеспечения ее устойчивости: обоснование стратегического управления 
и финансирования, James Campbell, Директор по вопросам кадровых ресурсов 
здравоохранения, ВОЗ

•	 Вопросы-ответы на интерактивной платформе Slido
•	 Панельная дискуссия:

	» Danica Grujičić, Министр здравоохранения Сербии
	» Clemens Martin Auer, Президент Европейского форума здоровья (Гаштайн)
	» Radu Gănescu, Европейский форум пациентов, Президент Румынской 

ассоциации пациентов с хроническими заболеваниями (COPAC)
Вопросы-ответы
Заключение

Atlas 1+2

10:45–11:15 Групповое фото и перерыв на кофе (Atlas фойе)
11:15–12:15 Пленарная сессия: Вопросы привлечения и удержания медико-санитарных 

и социальных работников в сельских и отдаленных районах
Председательствующая: Geraldine McWeeney, представитель ВОЗ в Албании
Ведущий: Tomas Zapata, Региональный советник по кадрам здравоохранения 
и организации медпомощи ЕРБ ВОЗ

•	 Вступительное слово: удержание специалистов в сельской местности как 
приоритет стратегии, 
James Buchan, консультант ЕРБ ВОЗ

•	 Руководство ВОЗ по развитию, привлечению, найму и удержанию работников 
здравоохранения в сельских и отдаленных районах: что нам говорят факты? 
Michelle McIsaac, экономист Департамента кадров здравоохранения ВОЗ

•	 Панельная дискуссия:
	» Ala Nemerenco, Министр здравоохранения Молдовы
	» Philippe Charpentier, Заместитель Директора по кадрам здравоохранения 

Минздрава Франции
	» Программные и стратегические инициативы по удержанию медработников 

в сельских районах, специалист по стратегическому планированию 
Генерального директората по вопросам здравоохранения и пищевой 
безопасности, Katarzyna Ptak-Bufkens, ЕЭК

	» John Wynn-Jones, ст. преподаватель по вопросам охраны здоровья в мире 
и сельской местности, Килский университет (Соединенное Королевство), 
Европейская Ассоциация сельских и системно изолированных врачей 
общей практики (EURIPA)

•	 Вопросы-ответы
•	 Подведение итогов утренней сессии

Atlas 1+2

12:15–13:15 Обед (Atlas фойе )/министерский обед (Sterope)

ПРЕДВАРИТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА 3



СРЕДА, 22 МАРТА 2023г. ЗАЛ
13:15–14:15 Техническая  

сессия:
Цифровое 
здравоохранение 
(новые умения, 
компетенции, 
функции)

Техническая 
сессия:
Сестринская 
практика высокой 
квалификации

Техническая 
сессия:
Создание 
комплекса 
принципов 
удержания кадров

Техническая  
сессия:
Полезные практики 
управления 
кадрами других 
регионов зоны 
ответственности ВОЗ

См. 
содержание 
технических 

схем

14:15–14:45 Демонстрационные экраны в зонах общего присутствия с показом итогов работы каждой 
сессии (Atlas фойе)

14:45–16:00 Пленарная сессия: Психическое здоровье и благополучие работников 
здравоохранения
Председательствующая: Diana Paun, Советник Президента Румынии
Ведущий сессии: Ledia Lazeri, Региональный советник по вопросам психического 
здоровья ЕРБ ВОЗ

•	 «Свидетельствует врач-практик»: Eeva Tuunainen, врач неотложной помощи 
(Финляндия)

•	 Работа и жизненное благополучие: почему это так важно? Aisha Malik, врач-
психиатр, ВОЗ

•	 Панельная дискуссия:

	» Албания 
Entela Ramosacaj, зам. Министра здравоохранения и социального 
обеспечения (уточняется)

	» Украина 
Lidiia Dombrovska, Главный психиатр Департамента организации 
медицинской помощи Минздрава

	» Италия 
Sergio Iavicoli, Генеральный директор по вопросам коммуникации 
и европейских и международных отношений Минздрава

	» Ирландия 
Rachel Kenna, Государственная главная медсестра, Департамент 
здравоохранения

•	 Глобальный пакт в интересах медико-санитарных и социальных работников,  
James Campbell, Директор по вопросам кадров здравоохранения, ВОЗ

•	 Подведение итогов

16:00–16:45 Принятие Декларации: Принятие Бухарестской Декларации о медико-санитарных 
и социальных работниках Atlas 1+2

17:00–18:30 Специальная сессия по инициативе 
малых стран: конкретные трудовые 
ресурсы, необходимые для решения 
задач здравоохранения (Alcyone)

Подписание Меморандума 
о взаимопонимании между ЕРБ ВОЗ 
и Европейским форумом национальных 
ассоциаций сестринского и акушерского 
дела (Caleano)

19:00–21:00 Торжественный ужин в
Athénée Palace Intercontinental Bucharest

Региональное совещание высокого уровня «Кадры медико-санитарных и социальных работников в Европе:
время действовать»4



Четверг, 23 марта 2023г

ЧЕТВЕРГ, 23 МАРТА 2023г ЗАЛ
9:00–9:15 Итоги предыдущего дня, Phyllida Travis, консультант ЕРБ ВОЗ
9:15–10:15 Пленарная сессия: стратегическое управление и планирование кадровых 

ресурсов здравоохранения
Председательствующая: Nikica Daraboš, Постоянная миссия Хорватии при ООН 
и ВОЗ
Ведущий сессии: Cris Scotter, советник по кадровой политике здравоохранения, 
ЕРБ ВОЗ

•	 Вступление: принципы планирования и стратегического управления - 
итоги исследования, проведенного в 12-ти странам,  
Levan Samadashvilli​​, консультант ЕРБ ВОЗ

•	 Практический опыт стран:
	» Создание межсекторальной комиссии по кадрам здравоохранения 

(Дания), 
Steen Dalsgård Jespersen, зам. Гендиректора Управления 
здравоохранением

	» Прогноз спроса и предложения кадров здравоохранения на период 
2021-2035 (Испания), 
Beatriz Gonzalez, Департамент количественных методов экономической 
оценки и менеджмента, Университет Лас-Пальмас-де-Гран-Канария

	» Основные аспекты странового опыта (Нидерланды), 
Ronald Battenburg, преподаватель тематики трудовых ресурсов 
здравоохранения, Нидерландский институт исследования служб 
здравоохранения (НИВЕЛЬ)

	» Текущие трудности и как их преодолеть: пример из реальной жизни - 
Грузия, 
Akaki Zoidze, доцент Государственного университета Ильи

•	 Вопросы и ответы
•	 Подведение итогов

Atlas 1+2

10:15–10:45 Перерыв на кофе (Atlas фойе)
10:45–11:45 Техническая сессия:

Данные по 
трудовым ресурсам 
здравоохранения 
для принятия 
обоснованных 
управленческих 
решений

Техническая 
сессия:
Практические 
вопросы 
планирования 
кадров на 
системной основе

Техническая 
сессия:
Методы 
прогнозирования

Техническая 
сессия:
Соединение 
научных фактов 
и стратегического 
планирования

См. 
содержание 
технических 

схем

11:45 – 13:00 Демонстрационные экраны в зонах общего присутствия с показом итогов работы каждой 
сессии /Обед (Altas фойе)

13:00–14:00 Пленарная сессия: проблемы и возможности повышения привлекательности 
медико-санитарной и социальной работы
Председатель: Nadir Zeynalov, зам. Министра здравоохранения Азербайджана
Ведущая сессии: Natasha Azzopardi Muscat, директор Отдела страновых стратегий 
и систем здравоохранения Европейского регионального бюро ВОЗ

•	 «Круглый стол»:
	» Benedicte Molnes, Президент Европейской Ассоциации студентов 

отделений САД (ENSA)
	» Diana Chiriacescu, Федерация служб социальной защиты Румынии
	» Социальные работники (уточняется)
	» Antanas Montvila, вице-президент Европейской Ассоциации молодых 

врачей
•	 Отклики и мнения:

	» Alexandru Rafila, Министр здравоохранения Румынии
	» Ogerta Manastirliu, Министр здравоохранения и соцзащиты Албании 

(уточняется)
	» Bjørn Guldvog, Генеральный директор здравоохранения и главный 

медицинский директор Норвегии
•	 Подведение итогов

Atlas 1+2
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ЧЕТВЕРГ, 23 МАРТА 2023г ЗАЛ
14:00–15:00 Техническая  

сессия:
Привлечение 
молодых 
специалистов 
в сферу 
здравоохранение

Техническая  
сессия:
Миграция 
и мобильность

Техническая  
сессия:
Условия труда, 
способствующие 
оптимизации 
баланса работы 
и личной жизни

Техническая  
сессия:
Гендерные 
различия в оплате 
труда медико-
санитарных 
и социальных 
работников

См. 
содержание 
технических 

схем

15:00 – 15:15 Демонстрационные экраны в зонах общего присутствия с показом итогов работы 
каждой сессии

15:30–17:00 Панельная дискуссия: 2-я техническая консультация по Рамочной основе для 
действий в поддержку кадров медико-санитарных и социальных работников Atlas 1+2

17:00–17:30 Заключительная пленарная сессия Atlas 1+2

Региональное совещание высокого уровня «Кадры медико-санитарных и социальных работников в Европе:
время действовать»6



СОДЕРЖАНИЕ ТЕХНИЧЕСКИХ СЕССИЙ

 �«ЦИФРОВОЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЕ» (НОВЫЕ УМЕНИЯ, 
КОМПЕТЕНЦИИ, ФУНКЦИИ) 
(с переводом на русский и английский языки)

Среда, 22 марта 2023г., 13:15 – 14:15 Зал: Atlas 1+2

Программа
Ведущие: Cris Scotter, советник по вопросам кадров здравоохранения ЕРБ ВОЗ

ТЕМАТИКА
13:15–13:20 Вступительная речь: «Цифровое здравоохранение - ЦЗ»: новые горизонты и возможности 

в Европейском регионе ВОЗ
David Novillo Ortiz, заведующий Отделом статистики и ЦЗ, ЕРБ ВОЗ

13:20–13:29 ЦЗ: картина мира – новые перспективы и международный опыт
Derrick Muneene, Заведующий Отделом развития кадров ЦЗ и сотрудничества, ВОЗ

13:29–13:33 ЦЗ: практические уроки (Швеция) – обеспечивающая функция ЦЗ в звене первичной помощи 
(ПМСП)
Andreas Lundqvist, Каролинский институт (Швеция)

13:33–13:42 Ориентация на пациента: оптимизация рабочего процесса
Javier Arcos, Medical Director, университетская больница Фонда им. Хименеса Диаса (Испания)

13:42–13:51 Применение ЦЗ в лечении неинфекционных заболеваний
Kremlin Wickramasinghe, Региональный советник по вопросам питания, физической активности 
и ожирения, ЕРБ ВОЗ (online)

13:51–14:10 Вопросы и ответы

14:10–14:15 Подведение итогов
David Novillo Ortiz, заведующий Отделом статистики и ЦЗ, ЕРБ ВОЗ

 �СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРАКТИКИ СЕСТРИНСКОГО 
И АКУШЕРСКОГО ДЕЛА 
(с переводом на русский и английский)

Среда, 22 марта 2023г., 13:15 – 14:15 Зал: Alcyone 1+2

Программа
Ведущая: Maggie Langins, Советник по вопросам политики в сфере сестринского и акушерского дела (САД), 
ЕРБ ВОЗ

ОБОСНОВАНИЕ ПРОБЛЕМАТИКИ
13:15–13:30 Преимущества высококвалифицированной профессиональной практики для пациентов, 

системы здравоохранения, медсестер и акушерок
Claudia Maier, консультант ЕРБ ВОЗ

ПАНЕЛЬНОЕ ОБСУЖДЕНИЕ: СИСТЕМНЫЕ РЕШЕНИЯ
13:30–13:40 Соединенное Королевство

Charlotte McArdle, Зам. Главного специалиста сестринского дела, НСЗ Англии

13:40–13:50 Казахстан
Назира Жолжанова, Заведующая отделом развития сестринского дела, Департамент научных 
исследований и трудовых ресурсов, Минздрав

13:50–14:15 Финляндия
Paivi Nygren, советник Министра здравоохранения
Рассуждения по существу вопроса
Howard Catton, Глава Международного совета медсестер (МСМС-ICN)
Вопросы и ответы
Закрытие сессии
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 �ПЛАНИРОВАНИЕ ПРИНЦИПОВ ЗАКРЕПЛЕНИЯ КАДРОВ 
ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ РАВНОГО ДОСТУПА К МЕДУСЛУГАМ 
В СЕЛЬСКИХ И ОТДАЛЕННЫХ РАЙОНАХ 
(на английском языке)

Среда, 22 марта 2023 г., 13:15 – 14:15 Зал: Caleano 1+2

Программа
Ведущий сессии: Niclas Forsling, руководитель проекта Интегрированная медико-социальная помощь 
с использованием средств удаленного доступа

СОДЕРЖАНИЕ ТЕМАТИЧЕСКОГО ИССЛЕДОВАНИЯ
Настоящее ТИ будет включать следующие описательные элементы:

•	 справочная информация, в т.ч. социо-экономическая (население, порайонное распределение, 
социальная группа по уровню дохода в стране, бремя заболеваний), а также описание кадров 
медико-санитарных и социальных работников (МССР) в предполагаемой среде (численность, приток 
и удельная обеспеченность кадрами (город – село; медсестры – врач…);

•	 образование (численность выпускников, доля едущих работать в сельскую местность, система 
повышения квалификации…);

•	 правовое регулирование (описание содержания практики, стипендии/гранты...);

•	 системная поддержка (инфраструктура, рабочая среда….); а также

•	 результаты мероприятий: МССР (показатели текучести, вакансий, продолжительности/ 
доли остающихся на селе); степень удовлетворенности (медработники и население); охват 
медуслугами (доля неудовлетворенного спроса); сроки направления к специалистам; и исходы 
проведенных мероприятий для здоровья населения(смертность).

ВЕДУЩИЙ СЕССИИ
Ведущий сессии будет исходить из следующих составляющих:

•	 выбор комплекса мероприятий с учетом конкретного контекста согласно Тематическому 
исследованию;

•	 достижение успеха в расширении доступности к МССР в сельских и отдаленных районах зависит 
от правильного выбора целесообразных, актуальных с точки зрения контекста, осуществимых, 
приемлемых и доступных по цене мероприятий из списка научно-обоснованных рекомендаций, 
содержащихся в «Руководстве ВОЗ по развитию, привлечению, найму и удержанию кадров 
здравоохранения в сельских и отдаленных районах» (WHO guideline on health workforce development, 
attraction, recruitment and retention in rural and remote areas;.

•	 правильный выбор и согласованное осуществление указанных мероприятий, обеспечивающих более 
системноустойчивые улучшения, чем выполнение всех рекомендаций или разрозненные попытки 
решать вопросы привлечения, найма и удержания кадров; а также

•	 использование целевых показателей достигаемого или, по меньшей мере, текущих результатов, также 
следует согласовывать на раннем этапе планирования.

Региональное совещание высокого уровня «Кадры медико-санитарных и социальных работников в Европе:
время действовать»8



 �ПРИМЕРЫ ПЕРЕДОВОЙ ПРАКТИКИ ИЗ ДРУГИХ РЕГИОНОВ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ ВОЗ 
(на английском языке)

Среда, 22 марта 2023г., 13:15 – 14:15 Зал: Merope 1+2

Программа
Ведущий сессии: James Campbell, Директор по кадрам здравоохранения, штаб-квартира ВОЗ (Швейцария)

ВСТУПИТЕЛЬНАЯ ЧАСТЬ
13:15–13:25 Решение глобальных проблем кадрового обеспечения здравоохранения: чему мы можем 

научиться друг у друга?
James Campbell, Директор по кадрам здравоохранения, штаб-квартира ВОЗ (Швейцария)

РЕГИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ
13:25–13:55 ВОЗ-Африка

James Avoka Asamani, Руководитель Группы по кадрам здравоохранения, АРБ ВОЗ
Западно-Тихоокеанское региональное бюро ВОЗ
Lluis Vinals Torres, Руководитель Отдела по кадрам здравоохранения ЗТРБ/WPRO ВОЗ
Восточно-Средиземноморское региональное бюро ВОЗ
Gulin Fethiye Gedik, Руководитель Отдела по кадрам здравоохранения ВСРБ/EMRO ВОЗ

13:55–14:15 Обсуждение и подведение итогов

 �КАДРОВЫЕ РЕСУРСЫ ИЛИ СТАТИСТИКА ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 
ДЛЯ ОБОСНОВАНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 
(на русском и английском языках)

Четверг, 23 марта 2023г., 10:45 – 11:45 Зал: Atlas 1+2

Программа
Ведущий сессии: Nichola Hattie, старший руководитель группы по кадрам здравоохранения Правительства 
Шотландии (Соединенное Королевство)

ТЕМАТИКА
10:47–10:57 Зачем нам нужны статистики в сфере здравоохранения

Miklos Szocska, Декан факультета управления здравоохранением и общественного 
администрирования, Университет Земмельвайса (Венгрия)

10:57–11:07 Национальные счета по кадрам здравоохранения: оценка их значения и их роль в поддержке 
государств-членов ВОЗ
Khassoum Diallo, Руководитель Отдела управления статистикой и знаниями по кадрам 
здравоохранения, штаб-квартира ВОЗ (Швейцария)

11:07–11:17 Единый механизм сбора данных ОЭСР)/ЕВРОСТАТ/ЕРБ ВОЗ
Gaetan Lafortune, старший экономист Отдела здравоохранения ОЭСР

11:17–11:27 Что собой представляют доброкачественные данные? Принципы их использования
Graham Willis, консультант ЕРБ ВОЗ

11:27–11:37 Эффективное стратегическое планирование: каким образом основанная на данных 
информация создает контекст и гарантирует актуальность
Ronald Battenburg, преподаватель-исследователь кадров здравоохранения, Нидерландский НИИ 
здравоохранения (НИВЕЛЬ)

11:37–11:42 Вопросы аудитории

11:42–11:45 Подведение итогов и закрытие сессии
Nichola Hattie, старший руководитель группы по кадрам здравоохранения Правительства 
Шотландии (Соединенное Королевство)
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 �ПЛАНИРОВАНИЕ КАДРОВ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ: 
ПРАКТИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ И ОБЩЕСИСТЕМНЫЕ 
МЕРОПРИЯТИЯ 
(на русском и английском языках)

Четверг, 23 марта 2023г, 10:45 – 11:45 Зал: Alcyone 1+2

Программа
Ведущий сессии: Gabrielle Jacob, Специальный советник Регионального директора по вопросам 
преобразований и организационного развития, ЕРБ ВОЗ

ТЕМАТИКА
10:45–10:50 Планирование современных кадров здравоохранения (системные концепции)

Alexandre Lourenço, Административный директор Университетской больницы Коимбры; доцент 
Новой Школы общественного здравоохранения (Португалия)

10:57–11:09 Перенос акцента от интуиции к планируемой стратегии
Maureen Mahoney, Гендиректор по вопросам управления кадрами Минздрава Мальты

11:09–11:21 Управление кадрами здравоохранения при их дефиците и в сложной обстановке (вопросы 
адаптации)
Ged Byrne, Директор по глобальным вопросам государственной организации «Образование 
в сфере здравоохранения Англии» (Соединенное Королевство)

11:21–11:33 Стратегическое управление: почему участие интересантов важно для планировщиков 
и как оно поддержало чрезвычайные противоэпидемические мероприятия по КОВИД-19 
(системная гибкость)
Shoshy Goldberg, Главный специалист сестринского дела Минздрава Израиля

11:33–11:45 Вопросы-ответы и подведение итогов

 �МЕТОДЫ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 
(сессия на английском языке)

Четверг, 23 марта 2023г., 10:45 – 11:45 Зал: Caleano 1+2

Программа
Ведущий сессии: James Buchan, консультант ВОЗ-Европа

ТЕМАТИКА
10:47–10:57 Необходимость прогнозирования планирование в условиях сложной экономики 

здравоохранения: Национальная служба здравоохранения-НСЗ Англии (практический пример)
Rob Smith, Директор по вопросам кадрового планирования государственной организации 
«Образование в сфере здравоохранения Англии» (Соединенное Королевство)

10:57–11:07 Прогнозирование потребности в кадрах здравоохранения в системе децентрализованного 
государственного управления (Швеция)
Åsa Olsson, руководитель программ Отдела поддержки национального планирования 
Департамента системной оценки и анализа Минздрава Швеции

11:07–11:17 Практический опыт планирования в чрезвычайной ситуации пандемии КОВИД-19 (Грузия)
Elene Godziashvili, Специалист Отдела программ непрерывного повышения квалификации 
и профессионального развития Национального центра по контролю за заболеваниями 
и общественного здравоохранения (Грузия)

11:17–11:27 Планирование интегрированных стратегий медицинской помощи (Шотландия)
Steve Lea-Ross, зам. Заведующего Отделом кадров здравоохранения Правительства Шотландии 
(Соединенное Королевство)

11:27–11:37 Государственная стратегия как увеличительное стекло для ретроспективного анализа
Gareth Rees, преподаватель факультета экономических наук и администрирования Университета 
ESAN ( Перу)

11:37–11:42 Интерактивная платформа Slido: если прогноз готов, то какие методы в нем использовались?

11:42–11:45 Подведение итогов и закрытие сессии
James Buchan, консультант ЕРБ ВОЗ

Региональное совещание высокого уровня «Кадры медико-санитарных и социальных работников в Европе:
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 �ОБЪЕДИНЕНИЕ НАУЧНЫХ ДАННЫХ СО СТРАТЕГИЧЕСКИМ 
ПЛАНИРОВАНИЕМ ДЛЯ УДОВЛЕТВОРЕНИЯ ПОТРЕБНОСТЕЙ 
В КАДРАХ МЕДИКО-САНИТАРНЫХ И СОЦИАЛЬНЫХ 
РАБОТНИКОВ И ЛУЧШЕГО ЗАКРЕПЛЕНИЯ КАДРОВ НА 
РАБОЧЕМ МЕСТЕ 
(сессия на английском языке)

Четверг, 23 марта 2023г., 10:45 – 11:45 Зал: Merope 1+2
Совместная сессия ЕРБ ВОЗ, Европейской Обсерватории по системам и политике здравоохранения и Отдела 
исследований кадрового потенциала здравоохранения (ОИКПЗ) Европейской ассоциации общественного 
здравоохранения (EUPHA)

Программа
Ведущие: Michelle Falkenbach, технический специалист Европейской Обсерватории по системам и политике 
здравоохранения и Ellen Kuhlmann, Президент EUPHA (ОИКПЗ) и преподаватель Ганноверской медицинской 
школы (Германия)

ТЕМАТИКА
10:45–10:50 Вступление

10:50–10:55 Статистика и политика на рынке труда по вопросу удержания кадров здравоохранения на 
рабочем месте
Michelle Falkenbach, технический специалист Европейской Обсерватории по системам и политике 
здравоохранения
Ellen Kuhlmann, Президент EUPHA (ОИКПЗ) и преподаватель Ганноверской медицинской школы 
(Германия)
Tomas Zapata, Региональный советник по вопросам кадров здравоохранения и организации 
медпомощи ЕРБ ВОЗ

10:55–11:00 Медсестры изнурены, эксплуатируемы и подвергаются домогательствам (харасменту): как 
обеспечить им достойные условия труда и поддержать психическое здоровье?
Karen Bjøro, 2й вице-президент Международного совета медсестер (МСМС) (Норвегия)

11:00–11:05 Какова текущая база данных по потребностям медико-санитарных и социальных работников 
и почему она так важна в кадровой стратегии?
Ellen Kuhlmann, Президент EUPHA (ОИКПЗ)

ТЕМАТИКА (ПРАКТИЧЕСКИЙ ОПЫТ)
11:05–11:10 Удовлетворение фактических потребностей медико-санитарных и социальных работников 

(МССР) и совершенствование практики удержания кадров на рабочем месте в Республике 
Молдова
Victoria Olaru, Руководитель Департамта кадров и решения особо важных задач Минздрава РМ

11:10–11:15 Удовлетворение фактических потребностей медико-санитарных и социальных работников 
(МССР) и совершенствование практики удержания кадров на рабочем месте в Португалии
Sara Alidina, координатор Отдела планирования, управления, найма и мониторинга кадров 
здравоохранения Минздрава (Португалия)

11:15–11:20 Удовлетворение фактических потребностей медико-санитарных и социальных работников 
(МССР) и совершенствование практики удержания кадров на рабочем месте (Ирландия)
Breda Rafter, Главный специалист Отдела стратегического планирования кадров Департамента 
здравоохранения Ирландии

11:20–11:40 Вопросы-ответы и обсуждение с аудиторией

11:40–11:45 Подведение итогов и закрытие сессии
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 �ПРИВЛЕЧЕНИЕ И УДЕРЖАНИЕ МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ 
В ЗДРАВООХРАНЕНИИ 
(сессия на английском языке)

Четверг, 23 марта 2023г., 14:00 – 15:00 Зал: Atlas 1+2

Программа
Ведущий сессии: Antanas Montvila, вице-президент Европейской Ассоциации молодых врачей

ТЕМАТИКА
14:00–14:10 Повышение привлекательности профессий в здравоохранении для молодежи: о чем говорит 

статистика?
Janusz Janczukowicz, Ассоциация медицинского образования в Европе

14:10–14:20 Обеспечение эффективного перехода от учебы к работе
Benedicte Molnes, Президент Европейской ассоциации студентов отделений сестринского 
и акушерского дела (САД)

14:20–14:30 Привлекательные и благоприятные условия труда для молодых специалистов и как их 
создать
Alvaro Cerame, Руководитель Отдела кадров здравоохранения Европейской Ассоциации 
молодых врачей

14:30–15:00 Практический опыт: новая стратегия по поддержке студентов в период учебы и в первый 
год работы (Ирландия)
Karen Greene, зам. Главного специалиста сестринского и акушерского дела (САД) Минздрава 
Ирландии (диссертант Katie Shanley, студентка 4-го курса Технологического института Дандолка 
(Ирландия)
Практический опт: улучшение условий учебы студентов САД в Азербайджане.
Gultekin Guluzade, студент Бакинского медицинского колледжа
Gorkem Gulsoy, Генеральный секретарь Ассоциации студентов отделений САД (Турция)
Обсуждение
Закрытие сессии

 �МИГРАЦИЯ И МОБИЛЬНОСТЬ КАДРОВ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 
(сессия на русском и английском языках)

Четверг, 23 марта 2023г., 14:00 – 15:00 Зал: Alcyone 1+2

Программа
Ведущий сессии: James Buchan, консультант ЕРБ ВОЗ

КОНТЕКСТ
14:00–14:10 Обзор глобальной документации и соглашений в области здравоохранения

James Campbell, Директор Отдела кадров здравоохранения ВОЗ

14:10–14:20 Обзор миграционных потоков в Регионе
Tomas Zapata, Региональный советник Отдела кадров здравоохранения и организации 
медицинской помощи ЕРБ ВОЗl

СТРАНОВЫЕ КОНЦЕПЦИИ
14:20–14:45 Миграционные потоки в ЕС из других стран Европейского региона (Албания)

Entela Ramosaçaj, зам. Министра здравоохранения и социальной защиты Албании
Миграционные потоки в ЕС из других стран Европейского региона (Словакия)
Katarína Kohýlová, Отдел модернизации службы психиатрической и психологической помощи 
Департамента организации здравоохранения Минздрава Словакии
Миграционные потоки в ЕС из других стран Европейского региона (Ирландия) (уточняется)
Rachel Kenna, Главный специалист САД, Минздрава Ирландии

14:45–15:00 Обсуждение и подведение итогов

Региональное совещание высокого уровня «Кадры медико-санитарных и социальных работников в Европе:
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 �УЛУЧШЕНИЕ УСЛОВИЙ НАЙМА И ТРУДА ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РАБОТЫ В ЗДРАВООХРАНЕНИИ 
(сессия на русском и английском языках)

Четверг, 23 марта 2023г., 14:00 – 15:00 Зал: Caleano 1+2

Программа
Ведущий сессии: Niclas Forsling, руководитель проекта Интегрированная медико-социальная помощь 
с использованием средств удаленного доступа

ТЕМАТИКА
14:00–14:05 Открытие сессии и ее задачи

14:05–14:15 Обеспечение достойной работы для медсестер и социальных работников как основных 
участников экономики надомного ухода
Anna Torriente, МОТ

14:15–14:25 Проект ЕС Magnet4Europe – перестройка клинической рабочей среды в шести странах Европы
Проф. Walter Sermeus, преподаватель Отделения общественного здравоохранения и первичной 
медпомощи медицинского факультета Лёвенского университета (Бельгия)

14:25–14:35 Материальные стимулы - внедрение метода оплаты труда по результатам (P4P) в звене ПМСП 
Кыргызстана
Марат Калиев, экс-руководитель Фонда медицинского страхования

14:35–14:55 Обсуждение

14:55–15:00 Закрытие сессии

 �ГЕНДЕРНАЯ РАЗНИЦА В ОПЛАТЕ ТРУДА В СТРАНАХ ЕВРОПЫ 
ЕЩЕ НЕ ПРЕОДОЛЕНА 
(сессия на английском языке)

Четверг, 23 марта 2023г., 14:00 – 15:00 Зал: Merope 1+2

Программа
Ведущие сессии: Margrieta Langins, Советник по вопросам политики в области сестринского и акушерского дела 
(САД) ЕРБ ВОЗ и Isabel Yordi Aguirre, советник по вопросам гендерной политики ЕРБ ВОЗ

ОТКРЫТИЕ СЕССИИ
14:00–14:05 Общие сведения и порядок работы

Isabel Yordi, советник по вопросам гендерной политики ЕРБ ВОЗ

ТЕМАТИЧЕСКИЕ ПРЕЗЕНТАЦИИ
14:05–14:15 Гендерная разница в оплате труда в странах Европы еще не преодолена

Dr Michelle McIsaac, экономист в области кадров здравоохранения, ВОЗ

14:15–14:25 Разделение профессий по половому признаку в Европе еще не преодолено
Gaetan Lafortune, старший экономист Отдела здравоохранения ОЭСР

14:25–14:35 Использование целевых индикаторов и важность прозрачности системы оплаты труда
Jolanta Reingarde, Европейский институт гендерного равенства (уточняется)

14:35–15:00 Вопросы и ответы
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